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INTRODUCAO

As questbes postas por Foucault, incluindo o que denominamos de suas
ferramentas metodologicas, contribuem para que possamos pensar de “outros modos” a
pesquisa na area da educacdo. Para Veiga Neto e Lopes (2010), pensar de “outro modo”,
ndo quer dizer ampliar os saberes sobre o0 que ja esta posto, mas sim, suspeitar do que
aparece como 6bvio e natural. Significa refletir além do que ja esta estabelecido, para
deixar o 6bvio em suspenso e procurar nas minucias e na multiplicidade, o que de novo
pode estar contido em um dado objeto.

Este texto é um recorte da pesquisa® intitulada “Gestdo escolar democratica no
contexto da governamentalidade neoliberal: a quem serve essa democracia?” realizada no
ambito do Programa de P6s-graduacdo em Educacdo, da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte. Tem como objetivo discutir as possibilidades de diferentes olhares que
a abordagem arquegenealdgica pode trazer para as pesquisas em educac¢do. Para tanto,
partimos das concepcOes da Analise do Discurso e do conceito de governamentalidade,
desenvolvidos por Foucault, buscando abordar suas contribuicdes para as
problematizacdes no campo da educacgéo e da gestéo escolar.

ABORDAGEM FOUCAULTIANA E A PESQUISA EM EDUCACAO

Os estudos que utilizam o pensamento de Foucault na educacdo, no ambito
nacional, vém sendo realizados ha diversos anos por autores como Veiga Neto (2004),
Fischer (2003), Gadelha (2016), Batista (2018) entre outros, mostrando que essa

perspectiva se configura como um campo fecundo para as pesquisas na area.

L A pesquisa contou com o financiamento da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), e teve como objetivo analisar como a governamentalidade neoliberal direciona a
conduta dos gestores escolares e quais seus efeitos na efetivacdo da gestdo democratica, considerando os
discursos dos diretores.
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Segundo Fischer (2003), podemos encontrar em Foucault uma fonte de inspiragéo
para pensar nas formas de guiar as pesquisas, outras escolhas metodoldgicas e tedricas,
que possibilitem um olhar em varias dimens6es sobre as tematicas educacionais.

Para Batista (2018), a arquegenealogia de Foucault procura compreender como 0s
saberes reconhecidos na modernidade se instituiram como tal, analisando quais elementos
deram condicbes de existéncia e emergéncia para 0s conhecimentos em uma época e
lugar, como esses saberes foram reconhecidos como verdadeiros ou falso, descrevendo
os discursos em instancias do que ficou autorizado a ser dito e escrito sobre determinado
objeto.

A abordagem foucaultiana tem na andlise do discurso uma de suas ferramentas
metodoldgicas, que viabiliza ao pesquisador empreender analises no nivel do discurso,
permitindo “demonstrar que as relagdes de poder sdo imanentes a toda e qualquer préatica
discursiva. E por meio dos discursos que os sujeitos se utilizam de técnicas para se
beneficiarem e granjearem o poder” (MARQUES, 2016, p. 264).

A analise do discurso descreve as condi¢cdes de emergéncia e de existéncia destes
numa determinada época, evidenciando que “o exercicio do poder cria perpetuamente
saber e, inversamente, o saber acarreta efeitos de poder” (FOUCAULT, 2021, P.230-231)
e que “ndo ¢ possivel que o poder se exerca sem saber, ndo possivel que o saber ndo
engendre o poder” (FOUCAULT, 2021 p.230), e desta forma, revelar as relagdes de poder
e saber que sdo imanentes aos discursos.

Deste modo, ¢ necessario entender os discursos como “um conjunto de
enunciados, na medida em que se apoiem na mesma formacao discursiva [...] é constituido
de um ndmero limitado de enunciados para os quais podemos definir um conjunto de
condigdes de existéncia” (FOUCAULT, 2013, p.143). A partir desta abordagem,
compreendemos que “o enunciado ndo ¢ uma unidade do mesmo género da frase,
proposi¢ao ou ato de linguagem; ndo se apoia nos mesmos critérios[..]” (FOUCAULT,
2013, p. 104), e por isso, devemos procurd-los em sua funcdo, seu exercicio, suas
condicBes de existéncia, nas regras que o controlam e no seu campo discursivo.

Para realizar suas andlises, Foucault desenvolveu diversas ferramentas tedricas
para a compreensdo das relacbes de poder e saber, entre elas, o conceito de
governamentalidade que proporciona uma grade de inteligibilidade para a percepcao das

relacbes de poder que se desenvolvem nos ambitos micro e macro da sociedade. Tal



conceito torna-se pertinente para a pesquisa em educacgéo, tanto para as reflexdes acerca
das intui¢Ges escolares, como acerca da gestdo educacional e da formulagdo de politicas
publicas.

Como nocdo metodoldgica, “a governamentalidade ndo ¢ simplesmente uma
“coisa”, simplesmente um movimento, propriedade ou situagdo dada, mas uma grade de
inteligibilidade” (VEIGA NETO, 2013, p.23), que nos permite analisar os diferentes
modos de exercer o governo, ou seja, diversas formas de conducéo das condutas de si e
dos outros.

Entendendo a governamentalidade como as teécnicas, taticas e mecanismos
utilizados para conduzir o governo dos homens, assim, apreendemos que “a analitica da
governamentalidade examinam as praticas de governamento em complexas relacbes com
as varias formas pelas quais a verdade ¢ produzida nas esferas social, cultural e politica”
(FIMYAR, 2009, p.37). Utilizar a governamentalidade como ferramenta conceitual
oportuniza problematizar as praticas e mecanismos aceitos normativamente pelo Estado,
bem como diagnosticar as estratégias de governo e as relaces de poder e saber que nela
estdo implicitas (FIMYAR, 2009).

A governamentalidade, pode ser concebida tanto na perspectiva de uma arte de
governar, como de uma racionalidade politica que engloba a forma do pensamento
politico, econémico, e social que estabelece as praticas de governo de uma sociedade num
determinado tempo (KLEIN, 2017). E essa racionalidade que ao atingir a totalidade da
sociedade, e a0 mesmo tempo, se preocupar com cada individuo dentro desse todo, ira
possibilitar o exercicio de uma tecnologia de poder em niveis macro e micro.

Neste sentido, o conceito de governamentalidade, como racionalidade politica e
como forma de conduzir condutas, proporcionou a pesquisa, a compreensao das técnicas
e dos mecanismos mobilizados pelo neoliberalismo, para conduzir a conduta dos gestores
escolares a perseguir o alcance de metas e resultados, introduzindo na gestao das escolas
a logica da empresa privada como o melhor modo de administrar e gerir essa instituicao,
0 que acarreta obstaculos para efetivacdo do principio constitucional da gestdo
democrética.

Logo, a nocéo de governamentalidade pode contribuir para a problematizacéo das
questdes educacionais, mesmo que Foucault ndo tenha, propriamente, desenvolvido

analises referente a educagdo. Segundo Gadelha (2016), a educagdo ndo aparece como



objeto de analises ou como um mecanismo estratégico, para a compreensao da biopolitica
e da governamentalidade, ainda assim, esses conceitos, podem servir de ancoragem para
as problematizacGes no campo educacional.

Portanto, compreendemos que 0 conceito de governamentalidade oferece
importantes contribuicOes para as reflexdes e problematiza¢des na pesquisa em educacao.
Ele nos possibilita novos olhares para os objetos educacionais, com a potencialidade de
fazer emergir dimensoes e faces, que conduzam a questionamentos referentes ao que esta
posto e dito como verdade, em um movimento de compreender como o exercicio do poder

implica o governo da educagéo.

CONCLUSOES

Compreendemos que a abordagem arquegenealOgica, possibilita diferentes
perspectivas para os estudos na area da educacéo, ao deixar em suspenso 0s objetos tidos
como 6bvio e natural, e buscar nas sutilezas das praticas desenvolvidas, seja nas unidades
escolares ou na gestdo da educacdo, suas condi¢bes de existéncia. Bem como, a nogdo
de governamentalidade é produtiva para a teorizacdo em educacdo pela capacidade de
compreensdo das formas de governo que podemos evidenciar por meio dela. Assim, no
contexto do neoliberalismo, que condiciona a sociedade a uma racionalidade econdmica
e a educacdo ao modelo de mercado, torna-se imprescindivel as problematizacfes acerca

do governo da educacéo.
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